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Sobre el libro

UNA COMPILACION CORAL

Compilacion de testimonios de mas de
40 protagonistas del disefo, tramitacion
e implementacion del Plan AUGE/GES.

Entrevistas

En profundidad transcritas

Aportes escritos

Documentos de los actores

Material grafico

Caricaturasy recortes de hemeroteca

No es una tesis académica ni una

investigacion cientifica: es un coro

de voces diversas (...) una politica
publica que, mas alla de sus
virtudes y defectos, se ha instalado

en el corazon de la ciudadania.
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Analisis del libro: dimensiones

Analisis de contenido asistido por IA sobre cinco dimensiones predefinidas.
Revisado por el equipo IPSUSS y validado por el Consejo de Expertos.
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Aprendizajes del proceso

Voluntad politica insustituible Evidencia técnica como escudo
ol del Presidente de la Republica 02 politico frente a opositores
Estrategia legislativa fragmentada Implementacion gradual
e NO un Mmegaproyecto 2 como principio rector
Implementacion y disefio Comunicacién estratégica
RS igual de importantes v como parte fundamental de la reforma

“En la formulacion de politicas publicas hay que ser sdper
riguroso. La fundamentacion del proyecto de ley era muy
robusta, con buen diagnadstico, objetivos y medios”.

“Tengo claro que sin el Presidente Lagos esto no resulta, eso hay que
decirlo enfdaticamente; sin la voluntad, perseverancia, claridad de Lagos,

esto no resulta’.

ANDRES ROMERO

Jefe del Equipo Juridico del Ministerio de Salud durante la
Reforma; ex-Jefe del Departamento Juridico MINSAL (2006-
2010)

HERNAN SANDOVAL

Secretario Ejecutivo - Comision Interministerial de la Reforma de Salud
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Aciertos

Derecho exigible en salud

o por primera vez en Chile
Cobertura universal
03 proteccion financiera FONASA + ISAPRE
o Impacto sanitario demostrado
5

en ciertas patologias

“De los aciertos, el establecer criterios claros de priorizacion aporto en
transparencia y en establecer limites racionales y razonables a las
expectativas ciudadanas frente a necesidades que a veces,

lamentablemente, ningun sistema puede sostener”.

EMILIO SANTELICES
Ex-Ministro de Salud

02

04

06

Priorizacion basada en evidencia

criterios claros y transparentes

Voz ciudadana incorporada

participacion amplia en el diseno

Politica de Estado transversal

mas alla de las ideologias

“En Chile, la gente no se muere de infarto como en
otros paises. El impacto que ha significado salvar
vidas ha sido increible”.

CONSUELO ESPINOZA
Economista del Ministerio de Hacienda durante la reforma
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Aportes y legados

Cambio cultural

o1 de paciente a ciudadano LEGADOS INSTITUCIONALES

chil f te int . | ® Superintendencia de Salud - ente regulador unificado
o I e gomo re .er.en € Internaciona sl Fee-piivads
en priorizacion sanitaria

@® Separacion de funciones - rectoria, financiamiento y

se prestacion
Politica de Estado
o solidez que trasciende gobiernos de distinto signo Comité Consultivo GES permanente con sociedades
cientificas
Legados institucionales ) e R
04 Sistema de acreditacion y certificacion de prestadores

arguitectura que perdura

Canastas PPV - pago por resolucion de problema, no por
historia

“Hasta ahora, ningun gobierno ha tratado, podido o planteado destruir el AUGE.

. ) . Guias clinicas nacionales con criterios de evidencia
Eso demuestra la solidez que tiene esta Reforma”.

Jefe de Asesores del Presidente Ricardo Lagos
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Deudas de la reforma

o1 No se logré fondo de compensacion 02 Desplazo patologias No GES
SO|Id§rIO entre FONASA e ISAPRE, ni modelo de atencidon oriorizacion GES postergé otras atenciones
comun
Crisis de gestion no resuelta Sesgo curativo y hospitalario

03 baja productividad hospitalaria 2 desbalance frente a la prevencion
Brecha en cumplimiento de garantias Centralismo del MINSAL

25 Comprometidas por ley 06 limita gestion territorial

5 ) “L.a Reforma GES debic haber venido con cambios mds

“El debate de la Reforma de Salud dejo pendiente el tema de la . . . . P
sustantivos en la organizacion de los hospitales publicos y

servicios de salud: la figura de los hospitales autogestionados
en red no estuvo a la altura de los desafios que el proyecto

imponia”.

solidaridad. Ha sido una debilidad no avanzar hacia un fondo
solidario publico”.

HERNAN MONASTERIO RONY LENZ

Jefe de Gabinete - Ministra Michelle Bachelet - Ex-Director FONASA Ex-Director FONASA - Economista
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Desafios futuros

Principio de Solidaridad

evaluar el financiamiento de la salud a través de un fondo
solidarioy el rol de los seguros

“Debe crearse un fondo uUnico de salud para agrupar solidariamente los
recursos, para que la poblacion reciba atencion médica segun sus
necesidades y no por sus capacidades econémicas”.

HERNAN MONASTERIO - ExDirector de FONASA

Empoderamiento ciudadano

mayores instancias de participacion y comunicacion de los
derechos

“La gente no sabe que tiene un derecho, hay una mesa coja. Esta idea del

ciudadano empoderado es la pata que falta”.
ANDRES ROMERO- Ex-Jefe Juridico MINSAL

APS como eje real del sistema

& trabajo en red efectivo y rol central de la atencién primaria

“El trabajo en red sigue siendo deficitario; la APS sigue esperando ocupar el

rol mas relevante dentro del sector”.

OSVALDO SALGADO- Ex-Subecretario de Redes Asistenciales

Adaptacién al cambio demografico

R{ considerar el cuidado en el largo plazo

“Chile enfrenta un acelerado envejecimiento, lo que demanda estrategias

especificas para el manejo de enfermedades cronicas”.
PAULA DAZA - Ex-Subsecretaria de Salud Publica
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Desafios futuros

Sostenibilidad financiera

Hi del sistema de salud en su conjunto
L

“El aumento exponencial de las patologias cubiertas podria comprometer la
sostenibilidad y la capacidad de respuesta del sistema”.
MARITZA LABRANA . Ex-Jefa de Comunicaciones MINSAL

Modernizaciéon de la gobernanza

E_-B balance de poder y separacién de funciones

“Un esquema de separacion de funciones con un balance de poder mds

equilibrado hace que la implementacion sea mds cuestion de Estado que
de gobierno”.
RONY LENZ - Ex-Director de FONASA

Tecnologia e innovacion

@ incorporacion efectiva al servicio del modelo

“Los sensores automdticos de presion arterial o glicemia constituyen avances
significativos. El incentivo desde las mismas guias al despliegue de la

telemedicina representa un avance sustantivo en equidad territorial”.
JAIME MANALICH . Ex-Ministro de Salud

Evaluacion y monitoreo

' /’ ' proceso sistematico de ajuste y mejora

“L.a Reforma tampoco ha tenido un proceso de evaluacion sistemdadtica, para
modelar y ajustar las estrategias necesarias”.
BEGONA YARZA - Ex-Ministra de Salud
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DESDE SUS ACTORES

'\lf DESCARGA EL LIBRO

~ OSVALDO ARTAZA BARRIOS
LEONEL YANEZ URIBE
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